
 
https://nonpositionalteacherleadership.com/ 
https://teacher-leadership.ch/nptl-programm/ 
 

Deutssprachige Adaption von Monika Bieri basierend auf dem englischen Original von 
© 2025 David Frost, Wolfson College, Cambridge Creative Commons licence CC-BY-NC-SA 4.0 

AB1_Spielregeln.docx | 18.04.26 S 1 / 1 

Arbeitsblatt 1: Spielregeln 
Unsere professionelle Lerngemeinschaft (NPTL-PLG) muss ein «sicherer Ort» sein, an dem wir uns alle 

in der Lage fühlen, oBen über die eigenen Ideen, Werte und die Herausforderungen zu sprechen, mit denen 
jede und jeder von uns bei der Umsetzung von Veränderungen konfrontiert wird. Wir müssen uns gegensei-
tig so weit vertrauen können, dass wir «freundschaftliche Kritik1» zulassen: Wir geben einander Kommen-
tare ab und und stellen Fragen, die unser Denken auf konstruktive und hilfreiche Weise herausfordert. Um 
Vertrauen aufzubauen, brauchen wir eine Reihe von Spielregeln, auf deren Einhaltung wir uns einigen kön-
nen. 

Vorschlag für unsere Spielregeln: 

1. Wir anerkennen und respektieren individuellen Unterschiede und persönlichen Ei-
genschaften aller Teilnehmenden. 

2. Wir sind gleichberechtigt, egal welche Funktion oder Position wir innerhalb unse-
rer Organisation Schule innehaben. 

3. Wir hören einander aufmerksam und interessiert zu.  

4. Alle Teilnehmenden haben in den Gesprächen gleich viel Zeit zur Verfügung. 
Nimmt jemand zu viel Raum ein, weisen wir höflich darauf hin. 

5. Wir tauschen oTen über unsere Werte, Überzeugungen und Pläne aus. 

6. Was im Workshop geäussert wird oder passiert, bleibt in diesem Rahmen.  
Es wird nichts ausserhalb der PLG weitererzählt. 

7. Wir gehen höflich und respektvoll miteinander um, auch wenn jemand einen an-
deren Standpunkt vertritt. 

8. Ideen, Verhalten und Meinungen dürfen kritisiert werden. Personen nicht! 

9. Jede Frage ist eine gute Frage. 

10. Jede und jeder übernimmt seinen oder ihren Teil an Verantwortung für das Gelingen 
des Gesamten. Dazu gehört die zuverlässige Teilnahme an allen Veranstaltungen. 

Zu diskutieren: Sind wir damit einverstanden? Fehlt etwas? Muss ein Punkt geklärt oder angepasst werden? 

 
1 «freundschaftliche Kritik» meint, einen Kollegen oder eine Kollegin in einer Art konstruktiv kritisieren, die auf unter-
stützende Weise herausfordernd ist. (NPTL-Leitfaden; Glossar) 
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