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Material 17

Die Herausforderung, Wandel anzuleiten

Wandel kann dazu führen, dass man sich unfähig fühlt
– die aktuellen Kompetenzen könnten sich als überflüssig herausstellen.

Wandel kann eine neue Art von Praxis anstreben
– es gehören aber auch neue Kompetenzen und zugrunde liegenden Werte dazu.

Agent:innen des Wandels müssen gelebte Schulhauskulturen verstehen,
– die vorherrschenden Werte, Überzeugungen und Normen.

Widerstand kann aus dem mikro-politischen Geflecht entwachsen
– dem Muster schulinternen Interessens-Loyalitäten.

Wandel wird nicht «umgesetzt»
– es ist ein Entwicklungsprozess.


